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智慧校园解决方案是融合5G、云计算、大数据等信息技术，为主管部门和学校提供“云管端”一体化的信息化解决方案。TO G针对省、市、区县教育局教育不均衡、管理效率不高的痛点，打造区域性平台，提供教师发展与教学评估系统、学生综合素质评价系统、区域教育大数据等服务。TO B面向各级学校，聚焦学校教学水平不均、家校共育无抓手、个性化教学不足的痛点，提供智慧课堂、平安校园、校园一卡通三大核心场景应用，提升各级学校教育信息化水平。
[bookmark: _Toc29579121]一、国家政策
1、《教育信息化 2.0 行动计划》提出“三全两高一大“概念，目标为信息技术与教育学深度融合。《计划》明确，将通过数字资源服务普及行动、网络学习空间覆盖行动、网络扶智工程攻坚行动、教育治理能力优化行动、百区千校万课引领行动、数字校园规范建设行动、智慧教育创新发展行动、信息素养全面提升行动等8大实施行动，到2022年基本实现“三全两高一大”的发展目标。
2、《智慧校园总体框架》明确提出国标管委会发布，提出“智慧校园”分为智慧教学环境、智慧教学资源、智慧校园生活、智慧校园管理四大模块。
3、《中小学数字校园建设规范(试行)》明确中小学数字校园“云网端”技术架构、评价标准等，指出智慧校园是数字校园的发展和提升。
4、《教育部办公厅关于“智慧教育示范区”建设项目推荐遴选工作的通知》提出全面加强各级各类学校数字校园建设，促进数字校园应用全面深入普及。
5、2019年9月19日，教育部联合十部委发布《关于促进在线教育健康发展的指导意见》要求“抓住第五代移动通信技术(5G)商用契机，加快推动物联网、云计算、虚拟现实等技术在教育领域的规模化应用”。
[bookmark: _Toc29579122]二、市场分析
（一）智慧校园规模空间巨大
2018年全国k12学校数量约41万所，平均按每所学校15万元投资教育信息化软硬件建设，全国智慧校园市场规模达到621亿元，智慧校园市场规模巨大。
（二）竞争对手跑马圈地
钉钉未来校园启动“千校计划”，通过整合钉钉软件、硬件优势，及钉钉生态伙伴力量，面向全国幼儿园、中小学提供数字化运营管理平台，共建1000所“未来校园”示范学校、孵化10000名数字化管理师。各家头部公司都在跑马圈地，抢智慧校园学校用户。
（三）智慧校园已成为拉动收入的有力增长点
去年，全国智慧校园建设全速发展，全国5000个教育信息化大单中，含“智慧校园”关键词的项目多达495个，含“大数据”、“人工智能”、“超算”、“机器人”关键词的项目超过200个。

[bookmark: _Toc29579123]三、方案简介
[bookmark: _Toc29807012]面向各省市县教育局、电教馆、教育技术中心等教育主管部门（TO G）、全学段学校（TO B）两类目标客户，分别提供核心场景，方案如下：
（1） TO G端
聚焦地方教育局对互联网+教育大平台建设和管理效能提升需求，推广智慧校园区域性平台，提供教师发展与教学评估、学生综合素质评价、区域教育大数据等刚需应用系统：
[bookmark: _Hlk29806575]1、教师发展与教学评估系统。构建区域性视角的教师发展及教学评估管理服务，包括教师简历、教学过程、学术科研、教学成果、荣誉奖励、信息素养提升、教师风采等功能。
2、学生综合素质评价系统。构建区域性视角的学生综合素质评价管理服务，包括荣誉表彰、学生风采、社会实践、评估报告、成长档案、共享阅读、校园活动、社团管理、留言寄语等功能。
3、区域教育大数据系统。构建区域性视角的教育大数据分析服务，包括区域学生成长分析、区域教师发展分析、区域班级管理分析、区域学校运营分析、区域教育决策分析等功能。
（2） TO B端
依托“移动云”基础设施，基于“校园专线网络”，通过智慧校园软件平台接入学校“智能硬件终端”，为各学校提供包括但不限于智慧课堂、平安校园、校园一卡通等场景的“云网端”一体化解决方案，具体如下：
1、智慧课堂场景。四硬+两软，提供互动学生卡、智慧学习笔、电子白板、电子班牌四款硬件，师生同屏互动、学情分析两款软件应用，打造互动、高效、智能的课堂教学场景服务。
2、平安校园场景。三硬+三软，提供高清摄像头、电子围栏、一键报警三款硬件产品，出入校管理、访客管理、晨午检三款软件应用，打造安全、可靠、智能的校园安防管理服务。
3、校园一卡通场景。一卡四功能，提供互动学生卡，及校园通话、校园消费、校园考勤、课堂互动四款软件应用，打造集约、便捷、智能的校园一卡通服务。
[bookmark: _Toc29579124][bookmark: _GoBack]四、拓展策略
（1） 抓关键
G端抓各省市县教育局、电教馆、教育技术中心等教育主管部门决策领导；B端抓主管信息化建设的分管校领导。
（2） 抓热点
在提供教师发展与教学评估、学生综合素质评价、区域教育大数据等刚需应用基础上，结合5G智慧教育、薄改、雪亮校园、教育扶贫、教育示范区建设等政策热点需求，提供差异化服务，抢抓大单。
（3） G带B
TO G采用前期免费，后期收费方式，向各地区县教育局推区域性智慧校园平台并发文或通知让辖区学校试用，带动辖区各个学校使用智慧校园平台，快速上量。
（4） 重运营
自主掌控核心平台系统，沉淀用户数据及画像，实现基于大数据分析的二次营销，引导并锁定客户远期项目。
（5） 建生态
广纳合作伙伴，提供灵活的商务模式：
1、软硬件采购模式。指省公司向软硬件厂商根据客户需求采购软硬件。
2、软硬件合作分成模式。指省公司或专业公司将软硬件产品进行合作引入，按照合作引入管理办法，与软硬件厂商合作分成。
3、硬件垫资模式。指硬件厂商前期投入硬件，省公司向客户分期收取使用服务费，省公司再分期支付使用服务费给硬件垫资厂商。
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