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大型防洪防汛演练方案

一、指导思想
为了进一步加强员工的防洪防汛意识，提高意外事故的抢险救援和自我防范能力，切实掌握防洪防汛应急方法。本次演练坚持“以人为本”的理念和“安全工作应以人为本，坚持安全发展，坚持安全第一、预防为主、综合治理”的方针，为快速、有效、有序的应对在施工范围内发生洪水时，通过启动本防洪防汛演练方案，确保施工区域在遭遇暴雨时，在最短的时间内充分发挥安全保障机制的作用，快速、有效、有序的实施救援工作，最大限度的使事故损失减小到最低程度，减轻人员伤亡和财产损失，维护员工安全，进一步普及防洪防汛安全知识，增强员工防洪防汛安全意识，提高抵御洪水和应对紧急突发事件的能力，特制订如下演练方案。
二、演练目的和要求
1.演练目的：
1）让员工熟悉防洪防汛应急预案和应急方法，在最短的时间内迅速投入工作。
2）检验本预案的应急措施是否合理，各项工作是否到位。
2.演练要求：
1）在总指挥的统一指挥下，项目部全体员工高度重视，提高认识，积极参加，确保演练工作达到预期目的。
2）各部门、劳务班组协调好工作，确保各部门、劳务班组相关人员参加。
3）完善防汛应急预案，强化责任落实。演练结束后，应对本次防汛演练认真总结，针对演练中存在的问题及时纠正。
三、演练依据
1.相关法律法规
1）《中华人民共和国水法》
2）《新安全生产法》
3）《中华人民共和国防洪法》
4）《中华人民共和国防汛条例》
5）《水库大坝安全管理条例》
6）《水电基本建设工程防洪管理暂行条例》
7）《建设期防洪度汛标准》
8）《重庆市防汛抗旱条例》
9）《水利部关于做好2016年在建水利水电工程安全度汛工作的通知》
2.规程规范
1）《防洪标准》（GB50201-2014）
2）《水利工程水利计算规范》（SL104-2015）
3）《水利水电工程施工组织设计规范》（SL303-2004）
4）《水利水电工程等级划分及洪水标准》（SL252-2000）
5）《水利水电工程施工通用安全技术规程》（SL398-2007）
6）《水利水电工程土建施工安全技术规程》（SL399-2007）
7）《水利水电工程施工作业人员安全操作规程》(SL401-2007)
四、演练时间：  2016年  05月 13日
五、演练地点：大坝填筑区
六、演练参加人员：业主、监理、项目领导、各部门负责人、项目全体义务防汛队员、劳务班组全体义务防汛队员和服务人员（摄像员）参加演练。
七、应急救援指挥机构及职责
1.防汛抢险应急救援领导小组
组长：***（***公司副总经理）
副组长：***（***公司副总经理）
***（***公司总工程师）
***（建工水利***水库项目部项目经理）
***（XX镇安全领导）
职责：***水库工程防汛抢险应急救援领导小组（以下简称领导小组）办公室设在工程建设项目部大会议室，由***同志任防汛抢险应急救援办公室主任（以下简称办公室主任），赵航同志任防汛抢险应急救援办公室副主任（以下简称办公室副主任）。主要负责***水库工程的全面防汛抢险应急救援领导工作，在出现重大险情时指挥安排防汛抢险工作；办公室在防汛抢险应急救援领导小组的领导下，负责***水库工程防汛抢险应急救援的日常工作事务，负责水、雨情资料的收集和管理，为领导决策提供参考依据。
2.防汛抢险应急救援队伍
队长：***（龙凤公司总工）
***（建工水利***水库项目部项目经理）
副队长：***（***公司副总兼总工）
***（长委监理***水库监理部总监）
***（建工水利***水库项目部技术负责人）
***（建工水利***水库项目部后勤副经理）
***（建工水利***水库项目部生产副经理）
***（建工水利***水库项目部生产副经理）
***（建工水利***水库项目部生产副经理）
***（建工水利***水库项目部安全负责人）
职责：防汛抢险应急救援队伍是紧急时期防汛抢险措施的执行者，受防汛抢险应急救援领导小组的指挥，开展和实施应急抢险救援工作，保证人员生命和机械设备的安全。
3.抢险应急队伍职责及分工
1）抗洪抢险1小组
组长：***
副组长：***、***
项目组员：***、***、***
巨力劳务组员：******
职责：由项目管理人员和巨力劳务工人组成，转移大坝、围堰现场所有机械设备、人员至左岸至高地。
责任区域：大坝、围堰。
2）抗洪抢险2小组
组长：***
副组长：***
项目组员：***
乾达建劳务组员：***、***、***
职责：由项目管理人员和乾达建劳务工人组成，负责转移生活营区、搅拌站、实验室、砂石料场、弃渣场、取料场现场所有机械设备、人员至白果村小学操场或就近两岸的高坡安全地带，下游河道疏通。
责任区域：生活营区、搅拌站、实验室、砂石料场、弃渣场、取料场及下游河道。
3）抗洪抢险3小组
组长：***
副组长：***、***
项目组员：***、***、***
建新劳务组员：***、***、***
职责：由项目管理人员和建新劳务工人组成，保障取料场和进场道路畅通。
责任区域：取料场和进场道路。
4）后勤保障小组
组长：***
副组长：***、***
项目组员:***、***、***
亮剑劳务组员：***、***、***
职责：由项目管理人员和亮剑劳务劳务工人组成，负责防汛物资储备供应及抢险交通通讯保障，机械设备调配。
责任区域：整个施工现场。
5）群众疏散小组
组长：***
副组长：***、***、***（XX镇白果村村委书记）
项目组员:***、***、***
重庆合博建筑劳务组员：***、***、***
职责：由项目管理人员和重庆合博建筑劳务劳务工人组成，协调配合当地政府对沿河涉及乡镇围困群众组织疏散撤退。
责任区域：下游沿河涉及乡镇群众。
6）医疗救护小组
组长：***
副组长：***、***
项目组员:***、***
亮剑劳务组员：***、***
职责：项目管理人员和亮剑劳务劳务工人组成，协助配合抢险小组对伤员进行及时救护处理，若遇重伤人员，在紧急处理后立即安排车辆送往县人民医院治疗。
责任区域：整个施工现场。
八、演练流程
演练时间顺序表
	时间
	项目
	内容
	备注

	10：00
	准备开始
	总指挥在大会议室宣布演练开始。
	

	10：01
	Ⅲ级水位
	值班员发现水位即将达到Ⅲ级警戒水位，向值班组长汇报情况。
	

	10：03
	Ⅲ级接警
	接警人员向办公室副主任汇报，水位即将达到Ⅲ级警戒水位。
	

	10：05
	Ⅲ级汇报
	办公室副主任向办公室主任汇报，水位即将达到Ⅲ级警戒水位。
	

	10：07
	Ⅲ级响应
	办公室主任向领导小组总指挥汇报，总指挥下令，立即启动Ⅲ级防汛预警。
	

	10：09
	Ⅲ级传达
	办公室主任接到命令，立即启动Ⅲ级防汛预警，向办公室副主任下令，打开抽水机。
	

	10：11
	Ⅲ级反应
	办公室副主任接到命令，命令值班人员打开抽水机。
	

	10：26
	Ⅱ级水位
	值班员发现水位即将达到Ⅱ级警戒水位，值班人员受伤，向值班组长汇报情况。
	

	10：28
	Ⅱ级接警
	接警人员向办公室副主任汇报，水位即将达到Ⅱ级警戒水位，值班人员受伤。
	

	10：30
	Ⅱ级汇报
	办公室副主任向办公室主任汇报，水位即将达到Ⅱ级警戒水位，值班人员受伤。
	

	10：32
	Ⅱ级响应
	办公室主任向领导小组总指挥汇报，总指挥下令，立即启动Ⅱ级防汛预警，救治伤员。
	

	10：34
	Ⅱ级传达
	办公室主任接到命令，立即启动Ⅱ级防汛预警，下令立即组织防汛抢险应急救援小组立即集合，救治伤员。
	

	10：36
	Ⅱ级反应
	办公室副主任接到命令，命令防汛抢险应急救援小组立即集合。
	

	10:40
	人员待命
	抢险应急救援小组到达项目部篮球场待命。
	

	10：45
	职责划分
	办公室副主任将各个区域的职责落实到各个队伍。
	

	10：50
	防汛物资发放
	后勤保障小组发放防汛储备物资。
	

	11：05
	现场救援
	现场抢险小组开展现场救援，疏散下游沿河村民，转移机械设备，挖机、自卸车前往围堰。
	

	11：15
	通讯正常
	整个施工区域通讯正常。
	

	11：26
	道路疏通
	抗洪抢险3小组汇报，取料场和进场道路疏通。
	

	
	
	
	

	11：43
	伤员转移
	医疗救护小组完成伤员的初期的救护和转移。
	

	11：45
	场地完成人员疏散、河道畅通
	抗洪抢险2小组汇报，生活营区、搅拌站、实验室、砂石料场、弃渣场、取料场人员疏散，械设备的转移，下游河道畅通。
	

	11：48
	库区人员、设备转移
	抗洪抢险1小组汇报，大坝内、围堰的人员、机械设备转移至左岸高地。
	

	11：50
	群众完成疏散
	群众疏散小组完成下游村名疏散。
	

	11：51
	情况汇总
	办公室副主任向办公室主任汇报，道路畅通，下游河道畅通，场内人员村民均已疏散，库区设备已转移，均已安全，挖机、自卸车已到达围堰。
	

	11：53
	汇总传达
	办公室主任向总指挥汇报，道路畅通，下游河道畅通，场内人员、村民均已疏散，库区设备已转移，均已安全，挖机、自卸车已到达围堰。
	

	11：55
	泄洪响应
	总指挥下令，挖开围堰，开始泄洪。
	

	11：57
	泄洪传达
	办公室主任接到命令，下令挖开围堰，开始泄洪。
	

	11：59
	泄洪反应
	办公室副主任接到命令，下令现场挖机挖开围堰，开始泄洪。
	

	12：00
	演练结束
	总指挥宣布演练结束。
	


1.准备开始    时间：10:00
由演练解说员邹灵向总指挥请示开始。
邹灵：尊敬的各级领导，彭水县***水库防洪应急演练准备就绪，现申请开始，请领导指示。
***：演练开始。
2.Ⅲ级水位   时间：10：01
防汛值班人员王浩发现围堰水位即将达到792，向值班组长***报告。
***：程总，围堰水位即将达到792。
3.Ⅲ级接警   时间：10：03 
***立即向办公室副主任赵航报告。
***：赵总，围堰水位即将达到792，请指示。
值班人员隆雨做好了汇报记录，报告人姓名、报告单位姓名、值班记录人员姓名、值班组长签字。
4.Ⅲ级汇报时间：10：05
办公室副主任向办公室主任汇报，围堰水位即将达到Ⅲ级警戒水位。
***：冯总，围堰水位即将达到792，请指示。
5.Ⅲ级响应时间10：07
办公室主任向领导小组总指挥汇报。
***：田总，围堰水位即将达到792，请指示。
***：立即启动Ⅲ级防汛预警，时刻观察水位情况，随时汇报。
5.Ⅲ级传达时间：10：09
办公室主任接到命令，立即启动Ⅲ级防汛预警，向办公室副主任下令，打开提前准备好的6台抽水机，开始抽水，时刻观察水位情况，随时汇报。
***：***，打开提前准备好的6台抽水机，开始抽水，时刻观察水位情况，随时汇报。
***：是。
6.Ⅲ级反应时间：10：11
办公室副主任接到命令，命令值班组长打开抽水机。
***：程总，你立即打开提前准备好的6台抽水机，开始抽水，时刻观察水位情况，随时汇报。
***：是。
隆雨打开抽水机开始抽水。
7.Ⅱ级水位10：26
防汛值班人员王浩摔倒在地受伤发现围堰水位即将达到794，向值班组长***报告。
***：***，我在围堰摔倒，脚扭伤无法行走，围堰水位即将达到794，请求支援。
7.Ⅱ级接警10：28
***立即向办公室副主任赵航报告。
***：***，围堰水位即将到794，值班人员王浩在围堰摔倒脚扭伤无法行走，请求支援。
值班人员隆雨做好了汇报记录，报告人姓名、报告单位姓名、值班记录人员姓名、值班组长签字。
8.Ⅱ级汇报时间：10：30
办公室副主任向办公室主任汇报，围堰水位即将达到Ⅱ级警戒水位。
***：冯总，围堰水位即将达到794，值班人员王浩在围堰摔倒脚扭伤无法行走，请求支援。
9.Ⅱ级响应时间：10：32
办公室主任向领导小组总指挥汇报。
***：田总，围堰水位即将达到794，值班人员在围堰摔倒脚扭伤无法行走，请求支援。
***：立即启动Ⅱ级防汛预警，拉响警报，抢险应急救援小组集结，救治伤员，并派2台挖机和4台自卸车前往围堰，时刻观察水位情况，随时汇报。
10.Ⅱ级传达时间：10：34
办公室主任接到命令，立即启动Ⅱ级防汛预警，下令立即组织防汛抢险应急救援小组立即集合，救治伤员，派2台挖机和4台自卸车前往围堰，时刻观察水位情况，随时汇报。
***：赵航，立即组织防汛抢险应急救援小组集合，拉响警报，救治伤员，派2台挖机和4台自卸车前往围堰，时刻观察水位情况，随时汇报。
***：是。
11.Ⅱ级反应时间：10：36
办公室副主任接到命令，命令李凯拉响警报，通知抢险应急队伍立即集合。
***：李凯，拉响警报。
***：是。
12.人员待命时间：10：40
***、***、***、***、***迅速到达项目部篮球场，各小组成员迅速赶到。
***：抗洪抢险1小组奉命赶到。
***：抗洪抢险2小组奉命赶到。
***;抗洪抢险3小组奉命赶到。
***:后勤保障小组奉命赶到。
***:群众疏散小组奉命赶到。
***:医疗救护小组奉命赶到。
抢险应急救援小组人员到达项目部篮球场待命。
13.职责划分时间：10：45
办公室副主任赵航将各个区域的职责落实到各个队伍。
***：***，你负责带领抗洪抢险1小组转移大坝内、围堰的机械设备和人员。
***：是。
***：***，你负责带领抗洪抢险2小组转移生活营区、搅拌站、实验室、砂石料场、弃渣场、取料场机人员和械设备，疏通下游河道。
***：是。
***：谭***，你负责带领抗洪抢险3小组维修取料场和进场道路。
***：是。
***：***，你负责带领后勤保障小组发放防汛储备物资供应，保障抢险交通通讯，统一调配机械设备，派2台挖机和4台自卸车前往围堰。
***:是。
***：***，你负责带领群众疏散小组组织疏散撤退沿河涉及乡镇围困群众。
***：是。
***：***，你负责带领医疗救护小组前往围堰救护伤员。
***：是。
14.防汛物资发放时间：10：50
***将防汛皮卡车、救生衣、救生绳索、雨衣、雨靴、铁锹及其他防洪储备物资分配给各个抢险小组成员。
***：***，你驾驶皮卡车渝B***，配合抗洪抢险1小组。冯岗忆，你驾驶长安车渝GE0630，配合抗洪抢险1小组。
***：***，你驾驶皮卡车渝B***，配合抗洪抢险2小组。
***：***，你驾驶越野车渝G***,配合抗洪抢险3小组。
***：***，你驾驶皮卡车渝C***，配合群众疏散小组。
***：***，你驾驶皮卡车渝B***，配合后勤保障组。
***：张林宇，你驾驶皮卡车渝B***，配合医疗救护小组。
15.现场救援时间：11：05
现场抢险小组开展现场救援，疏散下游沿河村民，转移机械设备。***调动2台挖机4辆自卸车给***。
***调动2台挖机和4辆自卸车前往围堰。
***：***，你带领抗洪救援2台挖机4辆自卸车立即前往围堰。
挖机、自卸车前往围堰。
16.通讯正常时间：11：15
整个施工区域通讯正常。
***：赵总，整个施工区域通讯一切正常，请指示。
17.道路疏通时间：11：26
抗洪抢险3小组完成取料场和进场道路修复。
***：赵总，取料场和进场道路修复完成，以畅通，请指示。
18.伤员转移时间：11：43
医疗救护小组完成伤员的初期救护，转移至左岸高地。
***：赵总，值班人员王浩已经进行初期的救护处理，并转移至左岸高地，请指示。
19.场地完成人员疏散、河道畅通时间：11：45
抗洪抢险2小组完成生活营区、搅拌站、实验室、砂石料场、弃渣场、取料场人员疏散至白果村小学或下游河道两岸的高坡安全地带，机械设备的转移至安全位置，下游河道畅通。
***：赵总，生活营区、搅拌站、砂石料场、实验室、弃渣场、取料场人员已疏散至白果村小学或下游河道两岸的高坡安全地带，机械设备的转移至安全位置，下游河道畅通，请指示。
20.库区人员、设备转移时间：11：48
抗洪抢险1小组完成大坝内、围堰的人员、机械设备转移，转移至左岸高地。
***：赵总，大坝内、围堰的人员、机械设备已转移至左岸高地。请指示。
21.群众完成疏散时间：11：50
疏散小组完成下游村名疏散。
***：赵总，下游村名已经转移至白果村小学操场或就近两岸的高坡安全地带。请指示。
挖机、自卸车到达围堰。
***：田总，挖机、自卸车已到达围堰。请指示。
***：赵总，挖机、自卸车已到达围堰。请指示。
22.情况汇总时间：11：51
办公室副主任向办公室主任汇报。
***：冯总，进场道路已畅通，下游河道已疏通，场内人员村民均已疏散，库区设备已转移，均已安全，挖机、自卸车已到达围堰，请指示。
23.汇总传达时间：11：53
办公室主任向总指挥汇报。
***：田总，进场道路已畅通，下游河道已疏通，场内人员村民均已疏散，库区设备已转移，均已安全，挖机、自卸车已到达围堰，请指示。
24.泄洪响应时间：11：55
总指挥下令挖开围堰。
***：立即挖开围堰，开始泄洪，并排人对沿途河道进行警戒。
***：是。
25.泄洪传达时间：11：57
办公室主任接到命令，挖开围堰。
***：赵航，立即让2台到达围堰的挖机挖开围堰，开始泄洪，并排人对沿途河道进行警戒。
赵航：是
26.泄洪反应时间：11：59
办公室副主任接到命令，下令挖机挖开围堰。
赵航：***，立即挖开围堰，开始泄洪，排人对沿途河道进行警戒。
***：是
***派人对沿途河道进行警戒，挖开围堰。
***：杨鑫，立即挖开围堰，开始泄洪。
杨鑫：是。
22.演练结束时间：12：00
***:我宣布，***水库防洪防汛演练圆满结束。
九、演练的评价
演练结束，***公司总经理***，对本次***水库演练过程进行评价，指出出现的问题与不足。***公司副总经理***应对演练发现问题进行充分研究，确定导致该问题的根本原因、纠正方法、纠正措施及完成时间，并指定专人负责对演练中的不足项和整改项的纠正过程实施追踪，监督检查纠正措施的进展情况。


